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Per garantire un futuro all’ Europa
e decisivo l’intervento pubblico

la Commissione Europea il 9

settembre 2024, di cui si sta
molto discutendo e i cui conte-
nuti sono di essenziale impor-
tanza per il futuro dell'Europa,
riporta fortemente 1'attenzione
su un tema molto dibattuto, deli-
cato e complesso.
Come dovrebbe agire, nel con-
creto, la mano pubblica a sup-
porto dello sviluppo economi-
corispettando al contempo le lo-
giche comunitarie e del libero
mercato?
Nella sua relazione il professo-
re Mario Draghi afferma che il
settore privato non sara in gra-
do di sostenere la parte del leo-
ne nel finanziamento degli inve-
stimenti necessari senza un so-
stegno dal settore pubblico, ren-
dendo quindi indispensabile un
imgonente coinvolgimento del-
lo Stato (o, meglio, degli Stati
europei).
Il punto cruciale ¢: come farlo
senza scardinare le logiche
dell'economia di mercato e del-
lalibera concorrenza?
E ovvio che nessuno intende

roporre la nascita di un model-

0 economico europeo dirigista
e centralizzato, bensi favorire il
libero mercato e la sana concor-
renza, basata su criteri di equi-
ta, liberta, efficienza e merito-
crazia. Tuttavia qualche rifles-
sione su tale fondamentale
aspetto si rende necessaria.
Considerato che le competenze
di Draghi e degli economisti
coinvolti nellaredazione di que-
sto documento sono di altissi-
mo livello e che il tema ¢ ampio
e molto dibattuto, mi permetto
di condividere solo qualche con-
siderazione riguardante nello
specifico i possibili interventi
pubblici nel capitale delle im-
prese, che potrebbero ragione-
volmente rientrare tra gli stru-
menti tecnici da utilizzare, cer-
cando di evidenziare alcuni

I 1 Rapporto Draghi esposto al-
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aspetti ai quali prestare partico-
lare attenzione.
Un primo aspetto riguarda la ne-
cessita di un’attenta definizio-
ne riguardo alle specifiche logi-
che di investimento al fine di
evitare possibili effetti di
«spiazzamento concorrenzia-
le» nell'ambito dei settori ove
tali interventi andranno even-
tualmente effettuati.
Gli interventi dovranno quindi
essere decisi e concordati in mo-
do coordinato e condiviso con
gli operatori privati del settore
preso in considerazione € pensa-
ti con cura per evitare effetti in-
desiderati, puntando a un effet-
to duraturo e sostenibile che
non puO che essere legato al raf-
forzamento di un'economia libe-
ra e di mercato.
Dacid deriva un secondo elemen-
to fondamentale: la temporaneita
dell'intervento pubblico.
Questi interventi dovranno esse-
re circoscritti ai settori ove esi-
ste un evidente gap strategico o
finanziario (settori che il profes-
sor Draghi ha chiaramente indi-
cato) e dovranno colmare e so-
stenere tale divario solo per il
tempo necessario affinché pos-
sa essere risolto.
Quando questi squilibri saran-
no colmati e il settore privato sa-
ra in grado di reperire autono-
mamente le risorse necessarie
er svilupparsi, I'intervento del-
o Stato dovrebbe progressiva-
mente ridursi, eventualmente ri-
focalizzandosi su nuovi obietti-
vi.
Da queste considerazioni emer-
ge infine un terzo elemento.
L'intervento pubblico dovrebbe
essere sempre improntato a una
logica di stimolo, organizzazio-
ne, definizione delle regole,
coordinamento e controllo, ma
solo in casi eccezionali prevede-

re un coinvolgimento diretto
nelle decisioni operative nelle
aziende oggetto di intervento.
La gestione e le decisioni opera-
tive dovrebbero infatti sempre
essere affidate ai soggetti priva-
ti con cui si decide d1 entrare in
partnership.
In altre parole, ¢ preferibile che
gli investimenti pubblici nel ca-
pitale delle aziende, siano essi
effettuati in modo diretto o indi-
retto, lascino sempre a queste la
necessaria autonomia decisio-
nale e operativa. Il tutto ovvia-
mente nell'ambito di regole
chiare e obiettivi espliciti e mi-
surabili, cosi da poter valutare
I'operato dei soggetti coinvolti
in modo corretto e oggettivo,
anche per potere decidere se
mantenerli nel loro ruolo o so-
stituirli.
Fortunatamente non ¢ la prima
volta che si affrontano questi
problemi che Draghi ben cono-
sce e di cui fa esplicita menzio-
ne anche nel suo Rapporto. Ed
egli sa bene che in passato mol-
ti errori sono stati commessi.
Mi limito quindi a mandare un
segnale di attenzione, suggeren-
do di anticipare i potenziali ele-
menti di criticita, almeno per
guanto riguarda gli interventi

ello Stato nel capitale di ri-
schio delle imprese.
L'intervento pubblico € oggine-
cessario, non solo in Italia ma
in tutti i Paesi europei, e deve es-
sere accettato e metabolizzato.
Tuttavia le regole di ingaggio
devono essere chiare, esplicite
e trasparenti e la comunicazio-
ne sara fondamentale.
Se 1'obiettivo finale € una mi-
gliore competitivita dell'Euro-
pa, sostenibile (anche finanzia-
riamente) e duratura, bisognera
quindi fare in modo che tali in-
terventi vadano chiaramente in
questa direzione. (riproduzione
riservata)
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